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EDITORIAL
Vazené ctenarky, vazeni Ctenafi,

leto3ni Fijen byl ve znameni vysokych
Skol. Provalilo se nékolik skandald,
otevfelo nékolik kontroverznich témat
a na facebooku zacaly kolovat vysoko-
Skolské vtipy. Treba ten o tom, co dé-
late o vikendu? Prdva. Problém(m vy-
sokého Skolstvi se vénujeme i v novém
Cisle newsletteru. Konkrétné jsme se
zaméfily na profesni vztahy zkusengj-
Sich pedagogll a odbornikl k mladsim
koleglim a studentlm a jejich vzajem-
nou pomoc — mentoring. Nejriznéjsi
studie potvrzuji, Ze mentoring je jako
forma pomoci ze stran zkusengjsich
tém zacinajicim velmi UspéSnym na-
strojem rozvoje osobnosti a profesni
drdhy. Projevuji se pak v takové pra-
covni strategii genderové stereotypy
a predsudky? | o tom si miZete precist
v Ovodnim ¢lanku cisla. O své zkuse-
nosti z mentoringu se s nami podélili
také lidé, ktefi jiz vysokou Skolu Us-
pésné dokoncili nebo se na ni naopak
teprve chystaji — vice v pfiloze.

Dalsim tématem, které nas nenechalo
klidné, jsou kauzy z VSE o zneuzivani
studentek byvalym pedagogem fakulty.
Hned vzapéti pfisla MF Dnes s dalSimi
clanky o ponizujicim chovani ucitel,
ktefi nevahali vyZzadovat vyménou za
zkousky sexualni sluzby. Zdvaznost této
tfi roky staré kauzy vyustila v pokarani
pedagoga, ne vsak jeho odchod z fa-
kulty. Stane se tak v kontextu soucas-
ného déni nyni? Vice vam k tématu na-
bizime v ,medidlnim okné".

Ani v tomto cisle nechybi pravidelné
rubriky predstavovani novych knih
z akademického prostredi ¢ sloupky
mladych védkyn. Pfijméte také nase po-
zvani na nejriiznéjsi konference a akce,
kterych je na podzim skutecné dost.

Zajimavé a pfijemné Cteni vam prej

Vase redakce

LETTER

MENTORING: PRO ZENY NEVHODNE?

Kdyz profesorka Soria Nevsimalova vzpo-
mind na své zacCatky v neurologii, jme-
nuje docenta Bedficha Rotha, ucitele
a vzacného pfitele, ktery ved! jeji prvni
védecké kroky, naucil ji preciznosti
a umoznil Ucast na zahranic¢nich kongre-
sech v dobé, kdy cesty na Zapad byly
vzacnosti. Neni rozhodné jeding, komu
dobry skolitel, profesné starsi kolega Ci
mentor pomohli naskocit do uhanéjiciho
vlaku védecké prace.

Mentoring je neodmyslitelnou soucdsti
procesu, kdy se z mladych védeckych
pracovnik(i a pracovnic stavaji uzndvané
kapacity. Vztah mentora a jeho chra-
nénce (mentee) je zdrojem kontaktd se
zahrani¢nimi kolegy, poradateli konfe-
renci a editory odbornych ¢asopist. Men-
tor slouZi jako vzor, ktery nabizi odbor-
nou i pratelskou pomoc a poskytuje
v dnesni soutézivé dobé jednu velmi cen-
nou véc — podporu.

Mentoringové vedent byva ¢asto neformal-
nim, spontannim vztahem, ktery vznika
mezi dvéma lidmi na zakladé profesnich
i 0sobnich sympatii, respektu k dosazenym
wysledkdm na jedné strané a dlivéfe ve
schopnosti mladého mozku na strané
ochranu mentorského vztahu najit.

Rada odbornych studii dokazuje, ze Zeny
ziskavaji mentorské vedeni méné casto
a podstatné pozdéji neZ jejich kolegové.

Zajimavé je podivat se, pro¢ tomu tak je:
Jednou z pficin je tzv. faktor klonu, podle
kterého maji vedouci pracovnici a skoli-
telé tendenci podporovat mladsi verze
sebe samych. Vzhledem k tomu, Ze na
vedoucich postech je Zen obecné méng,
maji tak mladé védecké pracovnice hle-
dani mentorky komplikovangjsi. Navic ty
Uspésné badatelky, které svou pozici kva-
litnich odbornic obhajily, jsou casto vyti-
Zeny Ukoly pracovnimi i rodinnymi, po-
vinnostmi  zasedat v komisich, kde
reprezentuji chybéjici Zeny, a v nepo-
sledni fadé musi opakované upevriovat
predevsim svou vlastni pozici, spiS neZ
podporovat druhé. Nékteré z nich pfimo
hovofi o obavé z podezfeni z uzavirani
Zenskych koalic.

Dlvody, pro¢ muZi mentofi svou pomoc-
nou ruku nabizeji Zendm zfidka, také
stoji za zminku. Vac¢i Zendm a jejich
schopnostem a pracovnimu vykonu exis-
tuji negativni postoje, které jsou casto
sdileny muZi i samotnymi Zenami. Inves-
tice do Zenského kapitélu se tak mlze
zdat jako zbytecnd, pripadné prilis velka.
Dalsim aspektem je tokenismus — Zeny
v tradicné muzskych oborech jsou rari-
tou, na které je soustfedéna pozornost
kolegli i vedoucich. Mentofi mohou mit
obavy, Ze nepovede-li si jejich mentee
dobte, vrhnou jeji slabé vysledky stin na
Usudek a reputaci mentora samotného.
Rada téchto moznych bariér vede men-
tory k tomu, aby Castéji volili z fad svych
student(l a mladich kolegl muZe.

Studie vénované mentoringovym progra-
mdm pro Zeny dochdzeji k zavéru, Ze
vzhledem k bariérdm, které v cesté kla-
sickému mentoringu stoji, by Zeny mély
hledat podporu pfedevsim u svych ko-
legli a kolegyf (peer mentoring). Strate-
gie pfijaté jinakosti a vyloucenosti Zen je
véak z mého pohledu kontraproduktiv-
nim stvrzenim kritizovaného stavu a utu-
Zenim jeho neménnosti.
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POZVANI NA KONFERENCI

RENTGEN LIDSKEHO

POTENCIALU

LNasi firmu fidi muz, ale ve vrcholném
managementu mame tfi manazerky z péti
a na patre firemni skolku,” sdéluje perso-
nélni feditelka mezindrodni firmy. , Mys-
lim, Ze genderovy audit by pro nds nebyl
problém,” dodéavd. Zda ma nebo nema
pravdu, miiZe posoudit tym expertek z or-
ganizace Gender Studies (GS), ktery
v soucasnosti strategii genderového au-
ditu v Cechach zavadi. ,Jednd se o tfifa-
zové posuzovani toho, jak je na tom firma
s rovnosti Zen a muzll,” vysvétluje audi-
torka z GS Nina Bosnicova. ,Nejprve
analyzujeme firemni metodiky a procesy,
poté nasleduje celoplosné dotaznikové
Setfeni a nakonec jdeme piimo do terénu
a mluvime s lidmi. Vysledkem nasi prace
je auditorska zprava plus metodika a do-
porucent, co pifpadné zménit,” uzavira.

Genderovy audit je novou firemnf strate-
gif v rdmci $irsi koncepce ,socidlni odpo-
védnosti podnikd (Corporate Social Res-
ponsiblity, CSR), jiz v soucasné dobé
prosazuje Evropské unie. Podle pfistupu

FILOSOFIE MEZI MYTEM
A VEDOU

,Rekneme-li slovo ,véda", vybavi se
kazdému predstava jakéhosi systému po-
znatkl a zobecriujicich teorii, predstava
Cehosi, co je nejraciondlnéjsi soucasti lid-
ského védomi. Presnéjsi urceni pojmu
LVvéda" vsak zavisi na tom, kterou urci-
tou védu vezmeme za pfiklad, a v dgjin-
ném pohledu zavisi urceni ,védy" prede-
vsim na epose, na kterou se zaméfime.
Déjiny védy nepfedstavuji jen ndrdst
a zpresiiovani védeckych poznatkd
v ramdi urcitého pojeti védy, ale také pro-
mény tohoto pojeti.

Od poslednf tietiny 20. stoleti podnes jsou
védecké hypotézy ty, které umoziuji hypo-
tetickou falzifikaci. Vyhodou této kon-
cepce je jasné odliseni védy od nevédy,
vCetné toho, Ze oblast mysleni mimo védu
nemusi byt nutné chapana pejorativné,

CSR podniky ,zacleriuji socidlni otazky
a otazky tykajici se Zivotniho prostredi do
podnikatelské c¢innosti a do vztahd se zu-
Castnénymi subjekty”.

CS tedy vypadd jako koncept, ktery by
mohl polemizovat s hesly jako efektivita
lidskych zdrojd a vyuZiti Zenského poten-
cidlu. Pro firmu je samoziejmé otdzka
efektivity z logiky véci zasadni a sou-
Casna doba nahravéd i moznosti postavit
si na dobrém genderovém auditu svou
reklamu. Je otdzka, nakolik je ale takto
minénd strategie zachdzeni s lidskymi
pravy smysluplnd. Na strané jedné do-
chdzi k realnym proméndm firemnich pra-
videl (neni jisté, zda i kultur), na strané
druhé se tak déje pod rouskou efektiv-
niho wyuZiti volnych zdrojG ¢ reklamy.
Mél by apel na lidskd préva byt jako
prvni? Co kdyZ se totiz genderovy audit
vytrati a pravidla Unie nedosdhnou vSude
— vratime se pak opét k modelu Zen na
nizsich a muzd na vyssich postech?

Podle Petry Kubalkové z nadace Open So-
ciety Fund by genderovy audit nemél byt
formou kontroly, ale spiSe poradenstvim.
Mélo by mu predchazet i skoleni o gen-
derové problematice pro zaméstnance
dané firmy. A v tom je mozné odpovéd na
predchozi otdzku — vzdéldvat lidi a vy-
svétlovat smysl zavadéni pravidel nedis-
kriminace mUZe byt totiZ cestou trvalejsi,
nez by se na prvni pohled mohlo zdat.

pokud nepfedstir, Ze je védou.”

Kniha filosofa Zderika Kratochvila pred-
stavuje déjiny filosofie od archaického
Recka do konce evropské renesance sle-
dované v kontextu déjin védy, nabozen-
stvi a kultury jako celku. Na rozdil od ji-
nych déjin filosofie je zde kladen diraz
na dobovy rdmec vykladu filosofickych
nauk, které proto nejsou zafazovany do
uméle vytvorenych ,-ismd".

Kratochvil, Z. 2009. Filosofie mezi my-
tem a védou: Od Homéra po Descarta.
Praha: Academia.
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SLOUPEK ANNY ARC

.Nenech se srazit dold, chlapi maji né-
kdy tendence stavét si na Zenskych
svoje sebevédomi,” Fekla mi jednou
profesorka. Tehdy jsem se tomu sméla
... Na univerzitach jsou casto rozdélo-
vany penize na zakladé grantl, které
jsou pridélovany védeckym tymim na
nékolik let. M0j kolega takto prechazi
od projektu k projektu. M4 rodinu a ne-
mize si dovolit grant ztratit. Petr vy-
chazi s kazdym dobre, porad se usmiva,
nékdy aZ kiecovité, je v nasi skupiné
oblibeny, je spolecensky. Sama ho beru
jako brachu, se kterym konzultuji vét-
Sinu svych vysledkd a nékdy i dojmy ze
svého vedouciho. Pfi nasi posledni kon-
zultaci nad cerstvymi vysledky nahle
dorazil i sam vedouci. Méla jsem tak
moznost vidét, jak se Petr chova v pfi-
tomnosti $éfa, a zarazilo mé to. Jeho
snazivost byla aZ nemocnd. Byla jsem
ticho... A kolega se porozhlédnul po
mistnosti — podivejme se, madme tu
spoustu publikaci. Treba tady. Ukazal
Séfovi, Ze se dokaze orientovat i na ci-
zich stolech. Pak se na mé otodil s otdz-

kou: ,Kdy méfil Novotny a Smutny v In-

dii?”  Odpovédéla jsem  strucné:
,2004", ale Petr jakoby mé neslysel.
Rekl: ,2007, ne?” a presel ke graftim.
Ukazoval, komentoval, zpival, skékal,
Zongloval. Ja jsem byla ticho. Vedouci
byl spokojen s vysledky i kolegovou in-
terpretaci a odchdzel ziejmé s dojmem,
Ze Petr mluvil vlastné o své praci, coz
mé pfi pomysleni na mésice stravené
programovanim trochu désilo. Kolega
holt zabodoval. Po par dnech jsem opét
potfebovala  zmiflovanou  publikaci.
Byla skutecné z roku 2004. Méla jsem
pravdu, ale nebylo to podstatné, neu-
méla jsem to prodat tak jako mdj ko-
lega. Podstatné bylo v tu chvili udélat
dojem. Vzpomnéla jsem si na mou pro-
fesorku, které jsem se tehdy smala
a také na knihu ,Pilné Zeny pracuii,
chytré Zeny délaji kariéru”. Petr tvrdil,
Ze se na zkousku vibec nestihl pfipra-
vit, v indexu si pak odnesl vybornou.

Anna Arc
védkyné

v oblasti
piirodnich véd

BABOVKY ATD.

S ¢lanky o obtéZovani studentek se v po-
sledni dobé roztrhl pytel. Vse zacalo
15. fijna textem Jana Gazdika z MF Dnes
o asistentu Vysoké skoly ekonomické
(VSE) Janu Vorlitkovi a jeho podivnych
metodach udileni zdpoctu. Pedagog po
studentkéch poZadoval napfiklad peceni
babovek, uklid anebo prosté jen spole¢-
nost pfi hrani karet a na oplatku jim nabi-
zel mozZnost opravného terminu zkousky.
Vedeni skoly pred rokem kauzu vyresilo na
natlak jedné ze studentek vyhazovem pe-
dagoga. Horsi situaci zaZivaly studentky
Fakulty humanitnich studii UK, které byly
vystavené nejen psychickému teroru ze
strany vedouciho katedry liftho Bystfic-
kého, ale také sexudlnim pobidkdm pod-
mifiujicim jejich dalsi studium. Aktudini
téma se dostalo i do primetimového po-
fadu Ceského rozhlasu 1, v némZ musel
prodékan pro pedagogiku z VSE vysvétlo-
vat, jak Skola hodla zamezit moznym pro-
blémim s chovanim vyucujicich. Co se to
na téch vysokych skolach proboha déje?

AKADEMICKE PARY:

V rdmci projektu Akademické pary vam
pfindsime rozhovory se zajimavymi osob-
nostmi z Ceské védy. Dalsim parem, ktery
se rozhodl sdilet své zkusenosti, radosti
i trapeni s védeckou praci, je RNDr. Dana
Nachtigallova, Ph.D., a doc. RNDr. Petr
Nachtigall, Ph.D. Oba plisobi v oblasti te-
oretické a fyzikalni chemie, jejich profesni
cesta byla dlouhou dobu spojend, nynf se
kazdy vénuje jiné oblasti a zkoumd sva
vlastni témata.

RNDr. Dana Nachtigallova, Ph.D., plsobi
od roku 2004 v Ustavu organické chemie
a biochemie AV CR a v poslednich letech
se zabyva predevsim teoretickym popisem
systém v elektronicky excitovanych sta-
vech, popisem elektronového prenosu
a prenosu excitacni energie. Doc. RNDr.
Petr Nachtigall, Ph.D., se v roce 2000 ha-
bilitoval v oboru kvantové chemie a od le-

Na konci roku budeme védét vice. Pravé
se totiz dokoncuiji dva nezavislé vyzkumy
sexualniho obtéZovanf ve vysokoskolském
prostedi — jeden se uskutecnil jako pfi-
padova studie prazské univerzity a druhy
jako plosnéjsi Setfeni i v regionech. Vy-
sledky obou vyzkum( budou kromé infor-
maci obsahovat také doporuceni a meto-
diky, jak s obtéZovanim zachézet a jaké
procedury pfi jeho potiranf volit.
Soucasné kauzy vsak také vybizeji k za-
mysleni nad tim, kam vlastné ceska spo-
le¢nost od revoluce dospéla. Priznejme
si, pred patnacti lety by sexudlIni obtéZo-
vani prorazilo na titulni stranu MF Dnes
zfejmé s posméchem jako to ,americké
haraseni”. Vypada to, Ze obcanské orga-
nizace svou angazovanosti v oblasti lid-
skych prav a svobod v 90. letech Uspésné
zasely seminko, které si po letech zacalo
konecné Zit svym vlastnim Zivotem.

' i Sl xuALni

{}; OBTEZOVANI
JE NEZAKONNE!

ps

tosntho roku zastédva pozici docenta na
Katedre fyzikalni a makromolekularni che-
mie Prirodovédecké fakulty UK. Zabyva se
teoretickym popisem fyzikélnich a chemic-
kych vlastnosti adsorbentd a katalyzatord.
V rozhovoru se kromé zazitk( z pracovni
kariéry v USA mZete dozvédét také, jaké
to je, kdyZ se partnefi vénuji stejnému
oboru, jak zvladaji rodinu a zda maji ¢as
i na néjaké konicky.

Dovedli byste fict, co vdm to pfineslo, Ze
oba pracujete ve stejném oboru?

Dana: J& myslim, Ze to jsou jen samé vy-
hody.

Petr: Tak moZnd je vyhodou, Ze manZelka
ma porozuméni pro to, Ze nékdy, tedy
spis Casto, mam dost prace a pfijdu
dom{ pozdé nebo vecer doma jesté néco
dodélavam. ProtoZe ¢lovék tomu vénuje
vic ¢asu, neZ je bézné u normalni préce.
A ma to i svoje nevyhody, Ze obcas
mame pocit, Ze se praci vénujeme moc
a Ze nemame dost ¢asu sami pro sebe.
Cely rozhovor naleznete na strankach
www.zenyaveda.cz
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KAPESNIi PRUVODCE

PROGRAMY HOLANDSKE
GRANTOVE AGENTURY
ZAMERENE NA ZLEPSENI

GENDEROVE ROVNOSTI

V roce 1997 byla zvefejnéna dnes jiz
vseobecné citovana stat Wennerds and
Wold v Casopise Nature, ktera potvrzo-
vala diskriminaci na zakladé pohlavi pfi
hodnoceni  Zadosti o postdoktorské
granty u Svédské grantové agentury pro
|ékafské védy. OkamZité po jejim zvetej-
néni provedla holandskd grantova agen-
tura the Netherlands Organisation for
Scientific Research kontrolu, zda Zeny
a muzi maji v Holandsku stejnou Sanci
ziskat grant. Podobng jako v Ceské re-
publice se tenkrdt ukdzalo, Ze Zeny
i muZi maji podobné Sance na ziskani
grantové podpory, nicméné Ze uchaze-
Cek je podstatné méngé vzhledem k cel-
kovému poctu védkyn na univerzitach
nez v pfipadé muzl. Holandska gran-
tova agentura od té doby pracuje na
zvySeni genderové rovnosti: kde to bylo
mozné, odstranila vékové limity pro
grantové zadosti, umoZniuje prodlouZeni
termin{ o dobu strdvenou na rodicovské
dovolené nebo o dobu prace na cés-
tecny Uvazek v dlsledku péce o dité (to
se tyka napr. rokd od doktordtu v pro-
gramu Innovation Research Incentives
Scheme). V roce 2000 také pfijala cile ty-
kajici se zastoupeni Zen a muZd na roz-
hodovacich pozicich.

V neposledni fadé byly zavedeny speci-
fické programy pro Zeny: Aspasia, ME-
ERWOUD, FOm/v a Athena. FOm/v se
zaméfuje na Zeny ve fyzice a nabizf in-
dividudlni postdoky pro Zeny, malé ce-
stovni granty, publikacni cenu ¢i dotace
pfi udéleni permanentni pozice Zené.
Athena je prémie 100 tisic eur udélo-
vana prijemkyni grantu Veni, pokud
v pribéhu feseni projektu ziské pozici
odborné asistentky na univerzité nebo
obdobnou pozici ve vyzkumné instituci.
Dalsi informace o aktivitach holandské
grantové agentury najdete na adrese:
http://www.nwo.nl

Marcela Linkova
koordinatorka
projektu NKC-2V

|l N F M AT

(http://www.infomat.nkc.cz/) je webovy

portal ur¢eny predevsim studujicim vysokych skol a zacinajicim védcim a védkynim.
V newsletteru Vam pfindsime vybrané grantové nebo stipendijni pfileZitosti ze sekce
MOBILITA, ve které jsou k dispozici odkazy na dalsi relevantni portdly a konkrétni stu-
dijni a stipendijni piilezitosti v zahranici, a ze sekce VEDA A VYZKUM, kterd informuje
o grantovych pfileZitostech pro zacinajici védce a védkyné, mezindrodnich sitich zaci-
najicich védcd a védkyn, soutéZich a konferencich.

STICHTING VOOR STUDIEVE-
RENIGINGEN FILOSOFIE
VYZYVA K POSILANI

PRISPEVKU NA FILOSOFICKY
SJEZD V ROTTERDAMU

Stichting voor Studieverenigingen Filoso-
fie (SSF) pofada jiz poctvrté kazdorocni
Filosoficky sjezd, ktery se tentokrat usku-
te¢ni v Rotterdamu od 19. do 20. kvétna
2010. Tato dvoudenni mezinarodni filo-
sofickd  konference je urcena pro
vsechny, ktefi/ré se o filosofii zajimaji, ze-
jména viak pro ambiciézni studenty/ky
magisterskych programd, doktorandy/ky
a mladé vyzkumniky/ce, pficemz hlavnim
cilem konference je podélit se o své mys-
lenky, teorie a pfistupy s ostatnimi filo-
sofy/kami a zainteresovanym publikem.
Uzavérka pro podavani abstraktd je
18. prosince 2009. Blizsi informace na-
leznete na adrese:
http://www.philosophersrally.nl.

VYZVA K PODAVANI
PRIHLASEK NA JARNIi SKOLU
ZAMERENOU NA TRANSPORT
V NANOSTRUKTURACH

V terminu 11. az 18. dubna 2010 se
bude konat na italském ostrové Capri
jarni Skola zaméfena na transport v na-
nostrukturdch. B&hem tohoto rocniku se
setkaji prednasejici a studujici z obord fy-
zika pevnych latek, kvantovd optika
a chemie. V rdmci prezentaci budou
pfedstaveny nejvyspélejsi metody a tech-
niky pro pfipravu a popis kvantovych

stavll a mozZnosti jejich aplikace. Jako
prednasejici vystoupi Rainer Blatt (Innsb-
ruck), Ignacio Cirac (Munich), Daniel Es-
teve (Saclay), Daniel Loss (Basel), John
Martinis (Santa Barbara) a Robert Silbey
(MIT). Ackoli je Skola urcena predevsim
pro studenty/ky doktorskych program(
a postdoktorandy/ky, vitani jsou i senior-
Sti védci/kyné, ktefi/ré se chtéji s danym
tématem seznamit. Prihlasky je mozné
posilat do 11. prosince 2009. Registracni
poplatek ¢ini 850 euro. Vice informaci je
dostupnych na adrese:
http://tfp1.physik.uni-freiburg.de

HONGKONGSKY RESEARCH
GRANTS COUNCIL NABIzi

135 STUDIJNICH POBYTU PRO
DOKTORANDY/KY

Hongkongsky Research Grants Council
(RGC) zahdjil v roce 2009 tzv. The Hong
Kong PhD Fellowship Scheme. Cilem pro-
gramu je prilakat k doktorskému studiu v
Hongkongu ty nejlepsi a nejtalentova-
néjsi studenty/ky z celého svéta. V aka-
demickém roce 2010/11 bude udéleno
135 studijnich pobytd. Studijni pobyt za-
hrnuje ro¢ni stipendium ve vysi 240 tis.
HKS$ (coz ¢ini priblizné 30 tis. US$) a piis-
pévky na konference a cesty spojené
s vyzkumem ve wy3i 10 tis. HK$ (pfiblizné
1,3 tis. US$). Maximalni délka pobytu je
tfi roky. Uzavérka pro poddvani prihlasek
formace je mozné navstivit adresu:

http://cerg1.ugc.edu.hk/hkpfs/index.html

Hong Kong PhD Fellowship Scheme 2010/11
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PRILOHA

Mohl byste predstavit firmu, ve
které pracujete, a svou pozici v ni?

Pracuji v americké firmé Sun Microsys-
tems. Nase firma se zabyva vyvojem $i-
roké skély hardwarovych a softwarovych
produktl, mezi nejznaméjsi patfi progra-
movaci jazyk Java, kanceldfsky balik

OpenOffice a operacni systém Solaris.
V soucasné dobé se chystd prevzeti nasi
spolecnosti firmou Oracle, akvizice cekd
na potiebna schvaleni.

J& pracuji na pozici manaZera tymu Solaris
System Test. Jsme soucésti softwarové di-
vize @ mame na starost automatizované
testovani vyvojovych verzi Solarisu.

Vase firma vyuziva mentoringu k ve-
deni mladych pracovniki. Mohl
byste popsat, jak mentoring v Sun
Microsystems funguje?

je program Sun Engineering Enrichment &
Development (SEED), ktery umoziuje zis-
kat mentory z fad seniorskych technickych
pracovnik( (Principal Engineers, Distingu-
ished Engineers, Fellows) a executive ma-
nagementu. Tento program je urcen pro
rozvoj zaméstnancd s vysokym potencia-
lem a kazdy uchaze¢ musi projit ndroc-
nym pfijimacim fizenim. KdyZ je mentee
do programu pfijat, je mu pfifazen mentor
na zakladé preferenci menteeho a dostup-
nosti mentord. Poté pary mentor — men-
tee projdou kratkym Skolenim o mento-
ringu a osobnostni typologii Myers-Briggs,
aby se néco dozvédéli o specifikach svoji
osobnosti a osobnosti svého protéjsku
a dokézali spolu efektivné spolupracovat.
Cely proces je fizen prevazné ze strany
menteeho, ktery si musi pfipravit cile nebo
oblasti, ve kterych se chce zlepsit.
Alternativou k SEEDu je neformélni men-
toring, kdy zameéstnanci mentora zpro-
stfedkuje jeho manazer.

Jaky byl Va$ mentor? Slo kromé pra-
covniho vedeni a rozvoje Vasich
schopnosti také o psychickou pod-
poru a pomoc blizkou pratelské
podpofie?

Mym mentorem byl feditel prazského vy-
vojového centra Pavel Suk. Byl jednim slo-
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JAK TO VIDI
ANDREA LACINOVA

...A tak jsem se diky své profesorce fyziky, pani Nushartové, dozvédéla o mentoringo-
vém programu pro holky, ktery pofadé centrum Zeny a véda Sociologického dstavu AV
CR. Musim uznat, Ze mé tento program moc zaujal, protoZe o né¢em takovém jsem
dfive neslySela a byla to prosté nabidka, ktera se neodmitd! Kazdy potrebuje zkuse-
nosti a ¢im vice, tim 1épe. A pro mé to znamenalo nejen zkuSenost, ale i nové prétele,
zvlasté pak mou mentorku Zdenicku. Vzpominm si na nasf prvni spolecnou schiizku,
kdy se mentees seznamily se svymi mentorkami. Uz kdyz jsem vesla do mistnosti, vé-
déla jsem, Ze zklamand nebudu. On totiZ prvni dojem déla hodné, ale tady se to po-
vedlo, vsechny sle¢ny na mé byly moc milé. Dokonce pro nds, mentees a mentorky,
byla pipravena takova mald hostina a dostaly jsme i néjaké ty darecky.

Myslim, Ze se Zdenickou jsme si padly do oka hned od zacatku, a tak se mdj prvni vy-
let do svéta CVUT, konkrétné do oboru Civil Engineering, uskute¢nil zanedlouho po
nasem prvnim setkani v Sociologickém Ustavu. Méla jsem Stésti, Ze jsme se domluvily
pravé na onen den, protoZe pred fakultami probihala akce studentd z International
Student Club. Nejprve si ale Zdenicka musela napsat test, ktery se tykal riznych sta-
vebnich materiald. Pan profesor mi také jeden dal, pry at se podivam. Jesté Ze mi ne-
fekl, Ze to taky musim vyplnit, protoZe jsem toho opravdu zrovna moc nevédéla, a to
jsem si myslela, Ze anglicky umim pomémné dobre, ale slovicka kolem inZenyrstvi
a chemickych latek pro mé vypadala asi jako ¢instina. Kazdopadné psani testu pro-
béhlo z mého pohledu ze zadni lavice dost vesele a neocekdvané a také jsem byla pre-
kvapena, kolik zahranicnich studentli tam studuje. Potom mé Zdenicka seznémila se
svymi spoluzéky a vsichni spolecné jsme $li do jidelny na obéd a podivat se na akci
ISC. Studenti to méli moc hezky udélané. Zdenicka mé dokonce sezndmila i s mnohymi
profesory a podobné, ¢ehoZ si moc cenim.

To byl asi pro mé ze vech nasich setkani takovy nejnabitéjsi a nejlepsi den, ale i nase
dalsi setkani bylo skvélé. Poznala jsem dalsi studenty a tentokrét jsem se byla podivat
na konzultaci bakalafskych praci, kde byla skupinka studentd. Pripadala jsem si mezi
nimi, Ze je mi asi tak deset let. Vichni byli uz takovi dospéli (pfitom mezi ndmi neni az
zas tak velky vékovy rozdil) a pofadné jsem ani nechdpala, jak viibec nékdo mohl ta-
kové bakalatské prace vypracovat. Do té doby jsem netusila, co vSechno takova prace
musi obnaset.

Pri dalsich setkanich uz jsem se bohuzel nedostala pfimo do skoly, coz ale nevadilo,
protoZe jsme si o tom dokazaly povidat i bez nazornych ukdzek. Musim fict, Ze jsem
nesmirné rada, ze pravé mné byla pridélena Zdenicka, protoZe ona je Uzasny clovék
a vzdycky kdyz jsem byla s ni, tak jsem si pfipadala Uplné jinak, lépe. Strasné moc mi
pomohla pfi rozhodovani o budoucim vzdélani, poradila mi se vsim, s ¢im jsem potfe-
bovala, i kdyZ se to tfeba ani netykalo Skoly, a nema cenu psat, co véechno pro mé
udélala, protoze je toho moc. BohuZel mi ted odjela studovat do Holandska, coZ ji
moc preju, ale i tak na mé myslela a jsem v kontaktu s jeji kamaradkou, kterd by mi
snad jesté mohla skolu trochu ukdzat.

Na konec bych Vam chtéla moc podékovat za viechno, za cenné zkusenosti a za vy-
bornou kamaradku, cenim si toho. Na CVUT si pfihlasku urcité podam a mdzu fict, Ze
mé k tomu tento mentoringovy program tzv. dokopal a doufém, Ze budete pokracovat
i s dalsimi — mozna budoucimi — studentkami techniky, protoZe mné to dalo to, co
jsem k rozhodovéani moZna i potfebovala... Dékuji!
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